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1．DXプロジェクト方針



旭のDX戦略
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DXは『今日のことは今日知る仕組み』
☆ DXとは柔軟かつ迅速に意思決定“判断”するための支援ツール

 従来のシステム（守りのIT）
コスト削減や効率化といった
経営資源を最適化する手段

目指すシステム（攻めのIT）
売上UP･利益創出･技術力強化といった
利益獲得･成長に貢献する手段

経営目標・経営課題

事業計画

成長戦略

計画 実績

計画策定 データ分析

データ収集

Plan

Do Check

Action

業務オペレーション Real-time

旭鉄工の成長戦略スキーム
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今までの旭
人間主体で業務を進めITが支援する

システムやデータは本業の二の次

IT=コスト削減することが正義

 要件定義による変化の乏しいシステム
 過剰品質によるコスト高
 outsourcing ではノウハウは溜まらない

生産性向上

コスト削減

納期短縮

変化の即応

破壊的競争力

新たな価値創造

変化に柔軟･迅速に対応し
ビジネスを成功させる

IT･データ = 競争力の源泉

 柔軟×迅速と試行錯誤
 必要な時に必要なものを現場に提供(JIT)

 競争力の源泉として内製化

これからの旭
人間とITが一体となってビジネスを動かす

データを前提にした業務の遂行へ(｢本業 = IT前提｣)

全社員 IT･データ活用が必要になる時代へ
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mcframeサーバー(AWS) 旭DX基盤(AWS)

日当生産実績
ダッシュボード

売上データ

内示データ

仕入データ

mcframe

iXACS

IoTデータ

物理統合

データベース ダッシュボード

販売計画

製造部職制.等

データマート層

iPodアプリ

生産日報

不良日報

帳票入力アプリケーション

製造現場

帳票iPod入力

入力完了通知
Excel帳票送付

製造課長

現場の入力漏れ
チェック

入力作業の効率化

製造状況の把握
意思決定

※iXacsデータ連携は今後予定

iPod ×50台

システム概要(21年5月末現在)
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DX基盤の導入と

パイロットプロジェクト実施

各部担当者での

テーマ創出＆自主推進

社内DX成功事例の

事業化検討

2021年度：導入期 (フェーズ１)

2022年度：定着期 (フェーズ２)

2023年度：発展期 (フェーズ３)

ロードマップ
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2．イテレーション１ 振り返り
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2022/5/26プロジェクト実績

2021/01 2021/02 2021/03 2021/04 2021/05

全体

旭鉄工

パートナー会社

その他

イテレーション1

実装

イテレーション2 要件整理

要件整理

ダッシュボード構築
i-Reporter連携

イテレーション2 ベンダ調整▼MBトレーニング

iｰReporter講習会(基礎)

手書き日報の電子化

生産日 報電子化

不良実績 電子化トライ(西尾機械製造部1課)

整合性確認

生産日報 電子化トライ(西尾機械製造部1課)

ダッシュボード
i-Reporter問題点洗い出し

生産日報紙廃止

iｰReporter講習会(応用)
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2022/5/26イテレーション1 実施内容

生産日報、不良日報電子化トライアル

作業者が紙に手書き
・生産日報
・不良日報 etc

タブレットにて入力

想定効果

• 製造部＆品質管理部でのレポート作成の工数削減
• 不良レポートの即時レポート化により、変化に素早く対応出来る

従来 トライアル (対象部署：西尾機械製造部1課)
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2022/5/26イテレーション1 【従来】

紙の日報/不良記録 Excelの生産月報/不良レポート

日次
月次
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2022/5/26イテレーション1 【生産開始時】
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2022/5/26イテレーション1 【生産終了時】
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2022/5/26イテレーション1 【結果】

タブレットでの日報/不良記録入力
PC/タブレットでの

生産月報/不良ダッシュボード視える化

リアルタイム

【効果：ペーパーレス・データの一元管理 】
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2022/5/26最後に

「未来を見てチャレンジすることが大事」

未来を創造し続ける会社を目指す！

「データを基に自分で考え行動する」


